PE®OPMA MICbKOIO

USAID

@ BIA AMEPVIKAHCIAOTO HAPOAY | TEMNO3ABE3INEYEHHA

PyHKLII eHepreTU4YHOro
MeHeO)XMEeHTY B MyHIiuuMnaniTeTi

AHaTonin Koneub
Acouiauia “EHeproedekTuBHi Mmicta YKkpaiHu”

KuiB, 17 nuctonaga 2010 p.

¥
G
EMY



PE®OPMA MICbKOIO
TEMNO3ABE3INEYEHHA

(SUSAID

Cxema 3anpoBagXeHH CACTEMUN eHEepProMeHe4XKMEHTY Y MICTi

MpuimiTb
3000B'A3aHHA

OLliHITb
(pyHKLiOHyBaHHA

BusHaute
uini

CtBopiTb
© nnaH Ain
%
I
: ‘
o}
()
Qo
()
C

Bin3sHaute Bnpoaa.qlgTe
| BOCATHEHHsA | nnaH ain

OUiHiTb
noctyn

\]/

¥
c:
EMY



PE®OPMA MICbKOIO
TEMNO3ABE3INEYEHHA

@Usmo

BlA AMEPMKAHCBKOTO HAPDAY

v' Kpok 1. BisabMiTb Ha cebe 3060B’A3aHHA NOCTiINHO NOKpaLwyBaTn
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Kpok 1. BisabMiTb Ha cebe 3000B’AA3aHHA NOCTIMHO NMOKpaLlyBaTu
eHepreTn4yHe (pyHKLiOHYyBaHHSA MiCbKOro rocnogapcrBa

>

Y V VYV

3abe3neyTte po3yMiHHA Ta NIATPUMKY 3 OOKY KepiBHULTBa MicTa
3anpoBagXeHHA CUCTEMU EHEPTOMEHEOKMEHTY Y MICTi BUMarae BMOTUBOBAHOI
NepeKkoHaHOCTI Ta BiANoBigHMX 3060B’13aHb BULLLOIO KEPIBHMLTBA MiCTa BUAINNTU
nepcoHarn, KowTu, opraHidyBatu 36ip iHpopmauii Ta KOMYHikauito Wwob 4odUTUCh
MNOCTIMHOIO MOKpaLLEeHHS Yy cdpepi eHepreTuku.

3 METO0 CTBOPEHHA EHEpPreTUYHOoI nporpamMmmn Micto mae cpopmyBaTu BigaaHy cnpasi
eHepreTnyHy pobody rpyny ta sanpoBaguTu eHepreTuyHy nonitTuky. [ns uboro:
lNMpusHayTe nigepa eHepreTUYHOI rpynu

Cdopmyunte eHepreTU4Hy podouy rpyny

IHCTUTYani3synTte eHepreTUYHy NONITUKY

EHepreTnyHa nonituka € HapbPKHUM KaMeHeM YCNiLWHOro eHepromeHekKMeHTy. BoHa
doopmarniaye nigTpuMKy BULLOIO KepiBHULTBA i HiTKO dOpMYyItoe BigNoBiaHI
3000B’s13aHHS MiCcTa WOAO0 NnpauiBHUKIB, rpOMaaun Ta iHLWKNX 3auikaBneHnx ocio.
YcniwHoW € eHepreTuyHa norsiTuka, aka:

Mae JiTki BUMIpHI Uini, siki BigobpaxatoTb 3060B’A3aHHSA, KYNbTYpY i NpiopuTeETM MicTa.
BusHavae cuctemy nignopsakyBaHb, posi | Hagae nepcoHany NoOBHOBAaXKEHHS LWOAO0
BNPOBaPKEHHS NMNaHy PO3ropTaHHA eHEProMeHePKMEHTY.

MicTuUTb KpUTEpIl ANs OLUiHIOBAHHS Ta OHOBJSIEHHA NOSIITUKK B pasi 3MiHW NoTpeod i
NpiopuUTETIB MiCTa.

3abesneyye NigarpyHTa ans BU3Ha4YeHHSa Uinen eHepreTM4Horo oyHKLUiOHyBaHHS i
noeaHye 1X 3 (PiHAHCOBUMM | €KONOTIYHUMU LiNiMU OpraHisadlil.
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Kpok 2. OuiHiTb eHepreTnyHe pyHKLiOHYBaHHSA
OCMUCIIEHHS CNOXUBAHHA eHepPril B MUHYITOMY | Tenep 403BOSSA€ opraHi3auil BUABUTHU
MOXITMBOCTI 449 NOKpaLLeHHA CBOro eHepreTMYHoro oyHKLioHyBaHHSA, OTPMMaHHS
doiHaHCOBMX, EKOHOMIYHUMX, €KOSTONYHMX iHWKX BUrog. OuiHoBaHHA PYHKLIOHYBAHHS €
nepiogM4yHNUM NPOLLECOM KiflbKiCHOrO OLiHKOBAHHS CMOXUBaHHA eHepril OyaiBnaMu i iHLWnMmn
iHXXeHepHUMU 06’eKTaMm B NpoLeci X PYHKLIOHYBAHHS Ta BU3HAYEHHS A HUX 6a30BOI
NiHiT, 9K 6a3n ona 06’eKTUBHOIO NOPIBHAHHSA 06’€KTIB Ta 0OpaxyHKy 3aolagKeHb Bif,
NPOMNOHOBAHMX 3axoAiB 3 NigBULLEHHA eHeproedeKkTUBHOCTI. [1poBeaeHHS OLiHKM BKIOYaE:
» 306ip Ta MOHITOPUHI AaHUX (BKITOYHO 3 (hakTopamMu, O BNIMBAKOTL HE
€HEepProcrnoXXmBaHHs)
» Hopmanisauia gaHux wono ¢pakropiB BNAMBY Ha COXWUBaHHA eHepril i
BU3Ha4YeHHs1 6a30BoI JiHil (ba3oBa niHis Le YacoBa KpuBa eHepProcrnoXuBaHHSA eHepril
OS5 NOPIBHAHb €HEepPreTUYHOro PyHKLIOHYBaHHS OQHOTUMNHUX O6'EKTIB Ta BUMMIPHOBAHHS
3a0LUaKEHD).
> [lopiBHAHHA eHepreTU4yHoro (pyHKLioHyBaHHA OQHOTUMHUX O6'EKTIB MiX cob010
(6eHuUMapKiHr) Wob BM3HaAUMTK, Ha AKMX 06'eKTax 3ocepeanTn 3ycunngd 3
eHeproedeKTUBHOI MoaepHi3auil.
» AHani3 TeHaeHUin eHeprocnoXmuBaHHA
» OuiHoBaHHA NoTeHUiany Ans nokpaweHb eHepreTu4Horo oyHKLioHyBaHHSA
(eHeproayaur)
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Kpok 3. Chopmynionte Ta BCTaHOBITb Lifli eHepreTU4HoOI nporpamum
Llini eHepreTM4yHOro oyHKLIOHYBaHHA CKEPOBYOTb LiSANbHICTL 3 EHEPrOMEHELKMEHTY i
3a0X04Yy0Tb 40 MOCTIMHOrO BAOCKOHANEHHA. BU3HA4YeHHA YiTKUX | BUMIPHUX Uineun €
KPUTUYHUM 0N PO3YMIHHS 3ansiaHOBaHUX pesynbTaTiB, BUPODEeHHS epekTUBHOI cTparTeril Ta
OTPMMaHHS hiHaHCOBUX Ta iHWKX BUrog. [lobpe cchopmynboBaHi Uini CKEPOBYHOTb LLIOAEHHE
NPUMNHATTS pilleHb Ta € OCHOBO AN14 BiACNiAKOBYBaHHS | BUMIptOBaHHS nporpecy. OKpim
TOro, HanexHe iHOOPMYBaHHS MPO LiNi MOXe MOTMBYBAaTK NepcoHan nigTpumartin 3ycunns 3
eHeproMeHeIKMeHTY B opraHisaduii. Llini cninibHO 3 eHeprokoMaHao BU3HaYae
eHeprogupekTop. Lini edpekTMBHOro eHepreTndHoro oyHKLioOHyBaHHA MicTa OYHKLIIOHYE
eHepreTuyHa poboya rpyna:
> Bu3HauTe MacwTab oxonsieHHA nporpamMmm — 3’CynTe NPoCTOPOBi, CTPYKTYPHO-OOEKTHI
Ta YacoBi NnapamMeTpu a9 NOCTaHOBKN LiNen.
» OUiHiTb NoTeHUian Ans BAOCKOHANEHHS — PO3rMsHbLTE pesynsratu
BeHYMapKiHry, TEXHIYHOrO OUHIOBaAHHSA Ta eHeproayauTy, Wob BU3HaYnUTK peanbHUn
noTeHUian i NopsiAoK 34iMCHEHHA MoAepHi3auii B Mexax BubpaHoro macwtaby.
> CdhopmynionTe Lini y KOHTEKCTi NPUUNATOI eHepreTUYHOI NONITUKN. YCi UiNni MaloTb
ByTK YITKO OKpecreHi, BAMIpHI 3a napamMeTpaMu, siki MOXXHa BiAcCIigKyBaTu
(MPOMOHITOPUTHN), LLO € peanbHO JOCSXKHUMMU i MatOTb KOHKPETHI AaTu 1X OOCATHEHHS.
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Kpok 4. CTBOpPiITb NnaH Ain 3 ctanoro eHepreTM4Horo po3BuTky micta (MEMN)

Konwu uini micta y CekTopi eHepreTukn BU3HaYeHi, TO MiCbKa Braga MoXe NpucTynnuTu 4o
pPO3pO6KM NNaHy 3 YOOCKOHANeHHA CBOro eHepreTUYHOro OyHKLIioHyBaHHA. YCMiLLHI
opraHisauil 3aCTOCOBYIOTb AeTanisoBaHu nraH giv, wob 3abe3nevynTtn cMctemMaTnyHnm
npouec BNpoBaKeHHA 3axX0AiB i3 NOKpaLeHHS eHepreTU4HOro pyHkUioHyBaHHA. Ha BigMiHy
BiZl eHepreTMYHOI NOsiTUKN, NaH A4in peryndpHO OHOBIIOETLCHA, HANYacCTIiLLe Ha PiYHIn
OCHOBI, ans Toro, wob BigobpasnTn oCTaHHi JOCATHEHHS, 3MIHW Y BUKOHAHHI Ta 3MiLLEeHHS
npioputeTiB. Xo4a obcAr nnaHy Ain 4acTo 3anexuTb Bif opraHisadii, npouec Noro CTBOPEHHSA
€ CTaHOapTHUM | nepenbayae:

>
>
>

AHani3 pesyneraTiB eHeproayauTiB B KOHTEKCTi cchopMynboBaHUX Uineu,
Bu3HayeHHA TeXHIYHMX eTaniB i 3aBAaHb A0 NnaHy Aiun,

Po3po6ka mogeni aganTauil Ta yaOCKOHarieHHA opraHisauinHoil

CTPYKTYpU, BU3HAYEHHS1 porieU Ta iaeHTUiKauia pecypciB ana peanisauil nnaHy,
OnpautoBaHHA CTPYKTYPU Ta 3MICTY NnaHy

Bepudikauia nnaHy 3 60Ky BULLOro KepiBHMLTBA Ta OKPecrieHOro Kona
BUKOHaBLIB,
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* Pospobka eHepreT4HoI NOSITUKK | MYHIUMNArbHUX EHEPreTUYHUX MNaHIB.

« KoopauHauis eHepromeHeg)KMeHTY Y KOMyHasribHOMY rocrnodapcTBi Ta iHWKX CeKTopax
MiCbKOI €KOHOMIKM.

*  MOHITOPUHI CTaHy eHepPreTUYHOro PyHKLIOHYBaHHSA MYHiuMnanbHMX o6'ekTiB, HOpMarisauis
OaHWX, eHepreTnyHa Tunosorizauis 06'ekTiB Ta NOPIBHAHHA AAaHUX MOHITOPUHTY.

«  3BiT NPO BUKOHAHHA NaHy Oin y cdrepi eHeproMeHe)KMEHTY.

* OpraHizauis iHdpbopMaUuiNHO-MPOCBITHULLKUX KaMnaHin Ansa 3auikaBfieHUX y4YacHUKIB
MiCLIEBOIrO eHepreTM4yHOro rocnogapcrea Ta MeLlKaHLiB MicTa.

« OnpautoBaHHA cucTeEM MOTUBALIT ANs NpauiBHUKIB OIOXKETHOI cdpepn.

« [ligTpMaHHA KOMYHIKaUil 3 KIFOYOBUMKM 0COBaMM Y BUKOHKOMI Ta IHLUIMMU 3aLikaBneHnMm
napTHepaMu y MICTi 3 MeTOK peanisauii eHeprononiTMKKU Ta eHepPreTUYHMX NraHis.

« OpraHisauis ouiHIOBaHHA NoTeHuiany eHeproeekTUBHOCTI Ta eHEro3bepeXeHHs y MICTi.

. KOOp,EI,VIHaLI,iFI pPO3pPO0OKN (po3p06|<a) oparaHisau,iVlex eKcnnyaTauiVlex Ta IHBECTULIINHUX
M IdI'III:S III/_l,bVILIJ,UI'II'I)'I UI‘IU[JI UGWUKI VII:SI'IUL;II IVIYI'IILI,VII ialibHIX UU bKTib

« KoopauHauis BnpoBag)XeHHS opraHisauinHux, ekcrnsyatauinHmx 1a iHBeCTULIMHUX MnaHiB 3
NigBULLEHHA eHeproePeKTUBHOCTI.

« OpraHisauis HaB4aHb Ta TPEHIHrIB NepcoHany OopKeTHOI cdhepun 3 eHeproeEeKTUBHOCTI.

*  MOHITOPUHT Ta 3BITHICTb LLOAO BUKOPUCTAHHA €HEPreTUYHMX KOLUTIB Y MYHIUMNanbHUX
BrogkeTax (nnaTta 3a eHepropecypcu, eHeproynpaeniHHA Ta ekcnsyaTauisi, iHBeCTuLil.

* Opranizauia pobotu [Jopag4oro KOMITETY i3 CTarioro eHepreTMYHOro po3BUTKY MicCTa.
[MpodrecinHi 3HaHHA Ta HaBMKN eHEProMeHHeoKepa CyTTEBO BMNMBAKOTbL HA 0OCAr Ta AKICTb
yCiX BuLLenepesivyeHnx yHKLil.
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Kpok 5. BnpoBag)xeHHs nnaHy Ain 3 cTaroro eHepreTM4HOro po3BUTKY MicTa
Konwu uini micta y CekTopi eHepreTukn BU3HaYeHi, To MiCbKa Braga MoXe NpucTynnuTu 4o
pPO3pO6KM NNaHy 3 YOOCKOHANeHHA CBOro eHEPreTUYHOro OYHKUIoOHyBaHHA. YCMIiLLHI
opraHisauil 3aCTOCOBYIOTb AeTani3oBaHun nraH giv, wob 3abe3nevynTtn cMctemMaTnyHnm
npouec BNpoBaKeHHA 3axX0AiB i3 NOKpaLeHHS eHepreTUYHoOro oyHkuUioHyBaHHA. Ha BigmiHy
Bi, eHepreTn4HoI NoniTUKK, nnaH Qi perynapHo OHOBIOETLCS, HaM4YacTille Ha PiYHIN OCHOBI,
Ons Toro, Wwob BigobpasnTy oCTaHHi AOCATHEHHSA, 3MIHW Y BUKOHAHHI Ta 3MiLLLEHHS
npiopuTeTiB. Xo4a obCcAr nnaHy Ain 4acTo 3anexuTb Bif opraHisadii, npouec Noro CTBOPEHHS
€ CTaHOapTHUM i nepenbavae:flioan MoXyTb BUKOHATU abo 3pynHYBaTU €HepreTuyHy
nporpamy. 34o0yTTs NIATPUMKM i cniBnpaus KIo4oBUX OCIO Ha Pi3HNX PIBHAX B opraHisadil €
Ba)KNUBUM YMHHUKOM YCNILLHOMO BTiNIEHHA nnaHy Ain. JJoCArHeHHA BU3HA4YeHuX Linemn 4acto
3anexuTb Big 00i3HAHOCTI, NPUXUMBLHOCTI | 34iOHOCTEN Noaen, SKi BTINOBAaTUMYTb MPOEKT,
BU3HA4YeHMN NriaHoMm Ain. [JogaTtkoBo 40 TEXHIYHOI CTOPOHWU BNPOBaLKEHHSA NiiaHy 4iv cnig,
BpaxyBaTu TaKOX HACTYMNHE:
» Cknapitb nnaH iHchopmyBaHHA —[1115 KNIOYOBUX ayaAUTOPIN NigroTynTe LifiboBy
iHpopmaLito Npo Nporpamy eHeproMeHePKMEHTY.
> [MiaBuwynTte noiHcphopMoBaHicTb — 3abeaneyTe NiATPUMKY iHILiaTMB i Lineu
eHeproMeHeIKMEeHTY Ha BCiX PiBHAX opraHisadil.
> Po3BuBanuTe MOXNUBOCTI — Yepes BULLKIN, 4OCTyn A0 iHopMalil i nepenady ycnilHnX
NPaKTUK, Npoueayp i TEXHOSOrN MOXHa PO3LMPUTN MOXITMBOCTI nepcoHanny.
» MotuByute — CTBOpITb CTUMYNU, SKi 3aoxo4vyBanu 6 nepcoHas BA4OCKOHasoBaTtu
eHepreTndHe PyHKUIOHYBaHHA 3a419 OOCATHEHHA BU3HAYEeHUX Linen.
» CTexTe i nepeBipaAnTe — HacTnHOI NNaHy Ain NoBMHHA OyTU cUCTEeMa MOHITOPUHTY A4

perynapHoOro CTeXXeHHs i MOHITOPUHIY Nporpecy. .
c
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Kpok 6. OuUiHiTb focArHeHs
OuiHOBaHHA Nporpecy y AOCArHEHHI NOCTaBIEHUX 3aBAaHb BKIoMae hopmanbHy nepeBipKy
OaHNX NPO CNOXWBAHHS eHepril Ta 3axoais, 34iIMCHEHUX BiANOBIAHO OO NnaHy Ain, 3 ornaay Ha
Lifii eHepreTndHoro oyHKUioHyBaHHA. barato opraHisadin ouiHiOe pesynstatn Ta
iHbopMmallito, 3ibpaHy nig Yac popmanbHOI NepeBipKX, AN CTBOPEHHS HOBUX MNi1aHIiB
O, BUSBNTEHHA HaWKpaLLKMX NPaKTUK | BUSHAYEHHA HOBUX Linen Woago eHepreTM4YHoro
doyHKUioHYyBaHHA. o6 ouiHnTK nporpec:
> BumipsanTte pesynbraty — [lopiBHAWTE NOTOYHE (PYHKLIOHYBAHHS 3 3aZeKnapoBaHNMM
LinamMu.
> [lepernaHbTe nnaH Ain — o6 BUABNTK HarKpalli NpPaKkTUKK, 3’ACynTe, Lo npauroe
aobpe, a Lo — Hi:
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Kpok 7. Bia3HauTte gocAarHeHHs lMoluyk i 3a6e3ne4yeHHs BU3HAHHSA JOCATHEHb
€HEProMeHeMKMEHTY € NnepeBipeHnM cnocobom 3bepertu TemMn i NiATpUMaT nporpamy.
Bu3HaHHA TUX, XTO JOMNOMIr opraHisauii JOCArHYTU NO3UTUBHUX pe3ynbTaTiB, MOTUBYE
nepcoHan i npuBepTae WMPOKY yBary 4o NporpamMmu eHEProMeHeKMEHTY.
Bu3HaHHSA, oTpMMaHe 3-no3a opradidadil, NiaTBepa)Xye nepeq 30BHILIHIMW | BHYTPILLHIMU
3auikaBneHMMn CTOpoHaMK BaXKNUBICTb NPOrpaMmm eHeproMeHepKMeHTY | NO3UTUBHO CBIQYNTL
Npo opraHi3auito 3aranom. Nowwyk i 3abe3neyeHHa BU3HAHHS BKITHOYaE:
> 3abe3ne4vyeHHs BHYTPIWHbLOro BU3HaAHHA — OKpeMnMm ocobam, komaHgam i dyaisnsm
BCepeaunHi opraHisauil.
» OTpuMaHHSA 30BHIWWHbLOro BU3HaHHSA — BiA AepXXaBHUX areHTcTB, 3MI Ta iHWnX
CTOPOHHIX OpraHi3auin, siki Haropo4XKyTb 3a OOCATHEHHS.
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MownpeHHs gocBiay eHepreTM4HOro MeHeKMeHTy Ta
eHepreTUYHOro nrfiaHyBaHHA y MicTax YKpalHM B paMKax
npoekTty «Pecdopma MicbKOro tenno3abesneyeHHA»
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